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HYRJE

Ky raport éshté hartuar nga Grupi Monitorues i Organizatave Jo-Qeveritare té ra-jonit
té Ferizajt, té cilét kané pérfituar dije dhe aftési praktike pérmes punétorive pér aplikim-
in e mésimit mbi monitorimin e prokurimit publik, té organizuara nga Platforma CiviKos
né kuadér te aktivitetit t&¢ USAID Komuna Transparente, Efektive dhe Llogaridhénése
(USAID TEAM).

Pjesémarrés té serisé sé punétorive ishin:
Arbenita Topalli — INPO
Egzon Mustafa — CEDF
Qendrim Hoxha — LDA
Tringa Raka — Gjethi
Valentina Abazi - INPO

Qéllimet e kétyre punétorive jané: (I) aktivizimi O)JQ-ve lokale pér té monitoruar
tenderét né nivel komunal; (Il) aftésimi i OJQ-ve qé té analizojné gjetjet nga tenderét
dhe té zbulojné kegpérdorimet potenciale né prokurimin publik duke u mbéshtetur
drejtpérdrejt nga lehtésuesit e angazhuar; dhe (lll) OJQ-té té jené té afta té pérgatisin
dhe publikojné raporte mbi gjetjet e tyre gjaté monitorimit té prokurimit publik né
nivel lokal.

Gjaté punétorive Grupi Monitorues ka pérzgjedhur monitorimin e aktivitetit té
prokurimit me titull “Ndértimi i sallés sé edukatés fizike né fshatin Gagkeé - faza e dyte”
me numér té prokurimit 656-18-1767-5-2-1, me vleré té parashikuar té kontratés
100,000.000 €.

Te gjeturat nga monitorimi i zbatimit té kétij aktiviteti té prokurimit shpérfagin nevojén
e forcimit té sundimit té ligjit qé nga faza e planifikimit té prokurimit, e deri té nénsh-
krimi i kontrates, si dhe ngritjen e pérgjegjshmeérise sé zyrtaréve publik té cilét jané te
pérfshiré direkt apo indirekt né inicimin dhe zbatimin e prokurimit.




METODOLOGJIA

Grupi Monitorues ka pérdorur njé metodologji té kombinuar pér monitorimin e aktivi-
tetit té prokurimit. Fillimisht Grupi Monitorues pérzgjedhjen e tenderit pér monitorim e
ka béré duke u bazuar né indikatoré automatik té pérzgjedhjes si¢ éshté:“¢mimi i ofertés
fituese mé i larté se vlera e parashikuar e kontratés” dhe “réndésisé qé ka projekti pér
komunitetin”. Gjaté fazés s€ monitorimit éshté béré analiza cilésore e dokumenteve
relevanté qé pérmbajné té dhéna primare zyrtare té aktivitetit té prokurimit, intervista
me zyrtarin pérgjegjés té prokurimit, si dhe monitorimi i vend-punishtes (vendit né té
cilin zbatohet projekti / kontrata).

Grupi Monitorues ka vlerésuar zbatimin e ligjit dhe rregullave té prokurimit publik duke
u bazuar né njé indikator kyg, ku jané shqyrtuar dhe analizuar gjashtémbédhjeté (16)
dokumente.

Indikatori: Aktiviteti i prokurimit pérfshiné té gjitha té dhénat e kérkuara sipas Ligjit pér
Prokurimin Publik (LPP) dhe Rregullat dhe Udhézuesin Operativ pér Prokurim Publik
(RRUOP).

Vlerésimi i aktivitetit pérmes kétij indikatori éshté béré duke analizuar pérmbajtjen e

dokumenteve, si né vijim:
e Planifikimi pérfundimtar i prokurimit;
o Keérkesa pér inicimin e aktivitetit té prokurimit nga njésia kérkuese;
e Deklarata e nevojave dhe pércaktimit té disponueshmérisé sé fondeve (B04);
e Njoftimi pér kontrate (B05);
e Dosja e tenderit (B17);
e Paramasa dhe parallogaria;

o E{egg)stri i operatoréve ekonomik (OE) qé e kané pranuar dosjen e tenderit
BI3);

e Regjistri i tenderéve té dorézuar;

e Vendimi i formimit té Komisionit pér hapje;

e Procesverbali i hapjes sé tenderit (Bl2);

e Vendimi pér krijimin e komisionit pér vlerésimin e tenderéve;
e Raporti i Vleresimit té tenderéve (B36);

e Njoftimi pér dhénie té kontratés (B08);

e Kontrata;

e Vendimi pér caktimin e menaxherit/es sé projektit;

e Plani pér Menaxhimin e Kontrateés.




Te gjitha kéto dokumente Grupi Monitorues i ka siguruar pérmes kérkesave pér gasje
né dokumente publike, dhe platformén elektronike pér prokurim publik. Grupi Moni-
torues éshté takuar pesé heré né zyret e OJQ INPO né datat:

e Dital-ré 06.09.2018;

e Dita lI-té-20.09.2018;

e Dita lll-te 05.10.2018;

e Dita IV-té-10.10.2018; dhe
e DitaV-te 20.10.2018.

Grupi Monitorues me lehtésimin e Albulena Nrecaj, kané shkarkuar té gjitha doku-
mentet nga platforma elektronike e prokurimit, dhe se bashku kané analizuar té gjitha
dokumentet. Po ashtu Grupi Monitorues ka realizuar edhe vizité né vend-punishte. Pas
analizimit té gjitha dokumenteve, raporti i té gjeturave éshté dérguar tek Komuna e
Ferizajit pér komente, dhe pas kétij procesi éshteé finalizuar raporti.

Né kéte raport nuk pérfshihet analiza e zbatimit té kontratés pasi qé kontrata ka nisur
zbatimin né muajin shtator 2018, dhe pritet qé té zbatohet brenda dy (2) viteve (2018-
2019).




ANALIZA

I.TEJKALIM | VLERES SE KONTRATES"NE RAPORT ME PLANIFI-
KIMIN E PROKURIMIT DHE KORRNIZEN BUXHETORE

Komuna e Ferizajt né muajin gusht ka lidhur kontraté pér ndértimin e sallés sé edu-
katés fizike né shkollén fillore té fshatit Gagke, me konzorciumin “G&A Counsulting”
dhe “Pro&Co Group” né vleré prej 117,209.95 €, pérmes procedurés sé hapur. Grupi
Monitorues ka gjetur se:

e Komuna ka lidhur kontraté trefish mé té larté se vlera e parashikuar né plani-
fikimin pérfundimtar té prokurimit, né té cilén vlera e parashikuar e kontratés
ishte 40 mijé euro.'

e Mospérputhje éshté gjetur edhe né mes té kornizés buxhetore té komunés pér
vitin 2018-2021 dhe planit pérfundimtar té prokurimit.

Né kornizén buxhetore pér projekte kapitale 2018-2020, komuna ka paraparé 90 mijé
€ pér ndértimin e sallés sé edukatés fizike, respektivisht 40 mijé € né vitin 2018 dhe 50
mijé € né vitin 20192 e cila shumé nuk éshté reflektuar né planifikimin pérfundimtaré
té prokurimit. Késisoj, komuna ka déshtuar té béjé planifikimin e prokurimit né pajtim
me buxhetin.

Né anén tjetér, né njoftimin pér kontraté vlera e parashikuar e kontratés ka qené 100
mijé €3, ndérkaq ¢mimi i ofertés fituese &shté |17 mijé e 209.95 €. Késisoj, Komuna e
Ferizajit ka lidhur kontraté mbi |7 mijé € mé té shtrenjté se vlera e parashikuar me
njoftimin pér kontraté, ndérsa diferenca me buxhetin e Komunés pér keté projekt éshté
27 mije €.

Planifikimi Buxheti Njoft

ljoftimi  Kontrata
i Prokurimit 2018 - 2020  per kontraté

40 000 € 90 000 € 100 000 € 11720995 €

| Planifikimi Pérfundimtar i Prokurimit pér vitin fiskal 2018, Komuna e Ferizajt, i gasshém né: https://
kk.rks-gov.net/ferizaj/category/prokurimi/plani-i-prokurimit/

2 Buxheti 2018-2020, Komuna e Ferizajt, i qasshém né: https://kk.rks-gov.net/ferizaj/ép-content/uploads/
sites/31/2018/03/BUXHETI-2018-FINAL.pdf

3 Njoftim pér kontraté, i qashém né: https://e-prokurimi.rks-gov.net/SPIN_PROD/APPLICATION/IPN/
DocumentManagement/DokumentPodaciFrm.aspx?id=125828
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Hyrja né marrédhénie kontraktuale né shuma mé té larta se disponueshmeéria e mjeteve
financiaré té komunés éshté e ndaluar sipas nenit 9 té Ligjit pér Prokurimin Publik* dhe
Ligjit per Financat Publike dhe Pérgjegjesité té Republikés sé Kosovés. Megjithate, Ko-
muna éshte dashur qé té siguroj mjete shtesé né ményré qe té vazhdoj me aktivitetin e
prokurimit. Mirépo, Grupi Monitorues né regjistrin e prokurimit té késaj lénde, nuk ka
gjetur asnjé dokument gé déshmon sigurimin e mjeteve shtesé pér kété kontraté.

Rrjedhimisht, kontraktimi i projekteve né vlera shumé me té larta né raport me kornizén
buxhetore té investimeve kapitale, respektivisht mjeteve financiare né dispozicion rrité
rrezikun pér rritjen e obligimeve kontraktuale té cilat mé pas mund té shkaktojné
véshtirési financiare pér Komunén. Po ashtu rrit rrezikun e pagesave pérmes pérm-
barimit, té cilat mé pas do té afektonin dhe cenonin financimin e projekteve té tjera si
rezultat i pérmbarimit.

Grupi Monitorues, ka gjetur se Zyrtari Pérgjegjés i Prokurimit, Zyrtari Kryesor Finan-
ciar, dhe Kryetari i Komunés, para publikimit té njoftimit pér dhénie té kontratés, nuk e
kané konfirmuar se informatat financiare jané té sakta dhe nuk kané ndryshuar materi-
alisht, ashtu sikur kérkohet né nenin 9 té Ligjit pér Prokurimin Publik.

Né formularin BO4 Deklarata e Nevojave dhe Disponueshmérisé se Fondeve, e datés
20.03.2018 nuk figurojné nénshkrimet e kétyre 3 zyrtaréve. Po ashtu, né regjistrin e
prokurimit nuk éshté gjetur urdhéresa e zotimit dhe e pagesés me ¢’rast nuk kemi ar-
ritur té identifikojmé se sa mjete realisht i ka zotuar Komuna, kur ka iniciuar aktivitetin
e prokurimit.

I.VONESAT NE VLERESIMIN E TENDERVE SHKAKTOJNE HUMB-
JETEVLERES PER PARANE

Komuna pér shkak té vonesave né vlerésimin e tenderéve dhe skadimit té validitetit te
ofertave, ka humbur mundésiné gé té lidhé kontraté me operatorin ekonomik, i cili ka
ofruar ¢mimin mé té liré pér kontraté, dhe i cili ka gqené i pérgjegjshém dhe i pérshtat-
shém sipas ligjit dhe rregullave. Rrjedhimisht, Komuna ka lidhur kontraté pér 28% me té
shtrenjté, si pasojé e vonesave né vlerésim.

Grupi Monitorues ka gjetur se:

e Dorézimi dhe hapja e tenderéve ishte béré mé 11.04.2018.° Pér kété kontraté
kishin ofertuar gjashté operatoré ekonomik.

* Shénim: Nése autoriteti kontraktues éshté autoritet publik ose organizaté buxhetore dhe prokurimi
pérkatés do té shkaktojé ngritjen e obligimeve financiare té cilat do té pérmbushen nga ndarjet buxhetore
qé pritet té béhen né vitet e ardhshme fiskale, ZKF do té (i) sigurojé qé tabelat e bashkéngjitura Ligjit pér
Ndarjet Buxhetore ofrojné bazé té arsyeshme pér té pritur se né vitet a ardhshme fiskale do t'i ofrohen
fonde té mjaftueshme pér pérmbushjen e obligimeve té tilla (i) té pérfshijé né kontratén pérkatése pub-
like njé dispozité qé qartésisht e kushtézon zbatueshmériné e obligimeve té parashtruara né kontrate, me
legjislacionet e ardhshme té pérvetésimeve, té fondeve me qéllim té pérmbushjes, dhe né njé shumé té
mjaftueshme pér pérmbushjen e obligimeve té tilla.

® Njoftim pér Kontratg, i gashém né: https://e-prokurimi.rks-gov.net/Home/ClanakltemNeé.aspx?id=327
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Tenderuesi Cmimi me TVSH €
ARDRITI N.N.P dhe ATC COM Sh.PK 122,777.13 €
G&A CONSULTING dhe PRO&CO 117,849.95 €
€ $ COMERCE 117,500.00 €
AGONI 117,524.50 €
OLTAND GROUP 84,720.40 €
ART PORJECT 154,797.91 €

e Formimi i Komisionit pér Vlerésimin e Tenderéve ishte béré mé 18.04.2018.¢
Sipas keétij vendimi komisioni ka qené i obliguar gé té filloj punén né po até dité
kur éshté marré vendimi.

e Komisionit pér vlerésim iu ishin dashur 63 dité kohé pér té béré vlerésimin e 6
ofertave’, sa ishin gjithsej té dorézuara pér kété aktivitet té prokurimit. Zvarritja
e vlerésimit té tenderit éshté shkelje e nenit 41.2 té Rregullave dhe Udhézuesit
pér Prokurimit Publik, i cili obligon autoritetet kontraktuese qé procedura pér
ekzaminimin, vlerésimin dhe krahasimin e tenderéve té kryhet brenda periud-
hés mé té shkurtér té mundshme kohore dhe jo mé shumé se 30 dité nga hapja
e ofertave.

Pér shkak té vonesave né vlerésimin e tenderéve, validiteti i tenderit kishte skaduar.
Sipas dosjes sé tenderit, vlefshméria e sigurisé sé tenderit ishte 60 dité®. Dy (2) dité
para publikimit té njoftimin pér vendimin e Autoritetit Kontraktues pér ofertén fituese,
Autoriteti kontraktues kishte publikuar kérkesén pér vazhdimin e validitetit té ofertés
edhe pér 30 dité té tjera.” Mirépo, operatorét ekonomik né garé pér kété tender, sipas
keésaj kerkese kishin vetém 24 oré kohé, qé peérmes e-mailit ta konfirmonin vlefshmériné
e tenderit. Pér ¢do ndryshim a kérkesé shtesé rregullat kérkojné qé sé paku 48 oré tu
lihet né dispozicion OE qé té veprojné.

Keésisoj, sipas raportit pér vlerésimin e tenderéve dy (2) nga gjashté (6) operatorét
ekonomik, nuk e kishin vazhduar validitetin e ofertés.'® Njéra nga kéto dy (2) oferta té
cilés i kishte skaduar validiteti ishte edhe oferta mé e liré né vleré prej 84,720.10 €, pra
péer 32,489.85 € meé e liré se oferta fituese.

Mirépo, operatori ekonomik qé kishte ofruar ofertén mé té liré, nuk e ka vazhduar
validitetin e ofertés pasi qé e kishte humbur interesimin pér kété tender pér shkak té
vonesave né vlerésim. Grupi Monitorues pérmes telefonit ka kontaktuar operatorin
ekonomik'' pér té pyetur rreth arsyeve qé kané ndikuar né mos-vazhdimin e validitetit
té tenderit, dhe operatori ekonomik éshté shprehur se nuk kané pasur mé interesim,

¢Vendim Nr.01-45 A/2018, pér fomimin e komisionit pér vlerésimin e ofertave, i datés 18.04.2018.

7 Shénim: Sipas procesverbalit te hapjes sé tenderit, i datés 11.04.2018, 6 operatoré ekonomik kané dorézu-
ar oferté pér tenderin “Ndértimi i Sallés sé Edukatés Fizike né fsh.Gagke - Faza e dyté”.

8 Dosja e tenderit, e qasshme né: https://e-prokurimi.rks-gov.net/Home/ClanakltemNeé.aspx?id=327

9 Kérkesé pér vazhdimin e validitetit té tenderit, i gashém né: https://e-prokurimi.rks-gov.net/Home/Cla-
nakltemNeé.aspx?id=327

'® Raporti i vlerésimit té tenderéve, i datés 29.06.2018, Komuna e Ferizajt.

"Intervisté me pérfagésuesin e “OLTAND GRUP” sh.p.k, Afrim Kolgeci, mé 10.10.2018
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pér shkak se Komuna éshté vonuar né procesin e vlerésimit, dhe gjaté asaj periudhe ko-
hore operatori ekonomik kishte kontraktuar puné té tjera, dhe nuk ka pasur interesim
qé té hynte né marrédhénie kontraktuale edhe me Komunén e Ferizajt. Po ashtuy, ai ka
théné pér Grupin Monitorues se disa nga pozicionet e projektit kané pasur probleme
dhe nuk kané gené té detajuara miré nga ana e Komunés, dhe késisoj do té na dilnin
probleme gjaté ekzekutimit té kontrateés.

Kundér vendimit té Autoritetit Kontraktues pér dhénie té kontratés nuk ka pasur asnjée
kérkesé pér rishgyrtim nga ana e operatoréve ekonomik, rrjedhimisht asnjé ankesé né
OSHP.

11Il. CMIMET E POZICIONEVE TE PUNES ME TE SHTREJTA SE CMI-
MET ETREGUT

Gjate analizés sé kontratés dhe paramasés, Grupi Monitorues ka gjetur se:

e Neé pozicionin D - Punét e Armimit, kérkohet furnizimi, montimi i armaturées
me profile té ndryshme me sasi prej 14 mijé e 980 kg. Mirépo, né kété pozicion
Komuna nuk e kishte saktésuar profilin e nevojshém té armaturés ashtu sikur
kérkohet me rregullat e ndértimit dhe prokurimit. Per kété pozicion operatori
fitues ka ofruar ¢mimin prej 0.69 € pér kilogram, respektivisht pér gjithé pozi-
cionin, total 10 mijé e 336.20 €.

Sipas ¢gmimeve té tregut, njé kilogram armaturé kushton rreth 0.65 €. Po ashtu, kom-
panité'? qé béjné furnizimin mé armaturé né kushte anonimiteti kané théné pér Grupin
Monitorues se né vitet e fundit gmimi i armaturés asnjéheré nuk ka qené 0.69 € pér kg.
Rrjedhimisht, komuna ka kontraktuar puné qé né pozicione té caktuara ¢gmimet jané me
té larta se gmimet e tregut.

Pérvec késaj, dobési tjetér éshte se mospércaktimi i njé specifike té tillé mund té ndikoj
né kualitetin e ndértimit té vrazhdé, si dhe né vendosjen e armatureés sé papérshtatshme
né objekt, késhtu duke e véshtirésuar edhe punén e mbikéqyrésit té punimeve pasi qé
éshte e véshtiré té béhet vlerésimi nése armatura éshté adekuate sepse mungojné
pérshkrimet.

IV. KUSHTET DHE MENAXHIMI | KONTRATES
Pas analizés sé kontratés Grupi Monitorues ka gjetur se:

e Brenda kushteve dhe pérmbajtjes sé kontratés nuk éshté specifikuar kohézg-
jatja dhe afati i pérmbylljes sé kontratés. Sipas nenit 10.2 té pjesés sé lll-te té
kontratés “Kushtet e Veganta” pérfundimi i punéve éshté parashikuar té béhet
brenda 90 ditéve, mirépo, nuk éshte specifikuar nése kontrata éshté kontraté dy

12 Shénim: Kompanité e intervistuara kané kérkuar qé identiteti i tyre té mbetet anonim.




(2) vjegare, ashtu sikur ishte paraparé gjaté inicimit té aktivitetit té prokurimit.'3

e Tutje, siguria e ekzekutimit té kontratés né vleré prej 10%, sipas kontratés éshté
valide deri mé 30.12.2018."* Sipas rregullave té prokurimit vlefshméria e sig-
urimit té ekzekutimit té kontratés duhet té jeté prej 30 ditéve pas komple-
timit té kontratés.”” Nése i referohemi késaj rregulle, kontrata éshté dashur
té zbatohet deri mé 30 néntor 2018. Mirépo, ashtu sikur éshté shpjeguar né
Kapitullin I-ré té kétij raporti, financimi i kétij projekti, respektivisht kontrates,
sipas buxhetit té Komunés, éshté paraparé té béhet brenda dy (2) viteve fiskale,
2018-2019. Grupi Monitorues ka vizituar vend-punishten, dhe projekti éshté
akoma né fazé té hershme té realizimit dhe pérfundimi i punéve nuk pritet té
béhet brenda kétij viti.

Tutje, Komuna nuk ka Plan pér Menaxhimin e Kontratés. Grupi Monitorues ka gjetur se:

e Neé Regjistrin e prokurimit, nuk ka qené i administruar Plani i Menaxhimit té
Kontratés, ndérkaq, zyrtari pérgjegjés i prokurimit éshté arsyetuar se kéte plan
e posedon Menaxheri i Kontratés. Menaxheri i kontratés ka refuzuar qé t'i ofroj
qasje pjesémarrésve né kété plan, me arsyetimin se té njéjtin duhet ta kérkojmé
né zyren e prokurimit.

Pavarésisht mos-gatishmérisé sé menaxherit té kontratés pér té ofruar qasje, né baze té
rregullave té prokurimit, menaxheri éshteé i obliguar qé kopjen e planit pér menaxhimin
e kontrates te ja pércjellé zyrtarit pérgjegjés te prokurimit, i cili kopjen e kétij dokumen-
ti e vendos né kontraté duke e shndérruar, né pjesé pérbérése té kontratés.'®

Kjo rregull éshté vendos né bazé té nenit 81, Ligji pér Prokurimin Publik, i cili e obli-
gon komunén qé pér kontrata té vlerés sé madhe dhe té mesme, pas nénshkrimit té
kontrates, té prodhojné njé plan té menaxhimit té kontratés, duke pérfshiré né vecanti
¢éshtjet e aspekteve organizative, ekonomike, teknike dhe ligjore té menaxhimit té kon-
tratave duke pérfshiré né bazeé té rrethanave: (I) ekipet e menaxhimit té projekteve; (Il)
rishikime té shpeshta té kontratés; (lll) protokollet pér dorézimin e pajisjeve té autor-
izuara; (IV) dialogun e rregullt me kontraktuesit; (V) pérdorimin e standardeve korrekte
té cilésisé; (VI) menaxhimit té pagesave / kérkesave; (VIl) procedurat e ankesave; (VIII)
mijetet e kontrollit té specifikuar né kontraté, dhe (IX) sigurimi i ekzekutimit mbahet
pér defekte / korrigjim dhe pércaktimin e procedurave pér kéto né vijim sa heré
gé éshté e nevojshme: (I) inspektimin e vendit té punimeve, materialeve dhe té ob-
jekteve té prodhimit; (Il) sigurimin e dorézimit efektiv, ruajtjen dhe siguriné e artikujve
té pérfshira né kontraté; (Ill) caktimi i afatit té dorézimit; (IV) variacionet / ndryshimet.

Mirépo, né regjistrin e prokurimit nuk éshté gjetur njé plan i tille. Vetem caktimi i
'* Deklarata e nevojave dhe pércaktimit té disponueshmérisé sé fondeve (B04), e nénshkruar mé
20.03.2018.

14 Kontrata “Ndértimi i Salles sé Edukates Fizike né fshatin Gacke-faza e dyté”, e qasshme né: https://
kk.rks-gov.net/ferizaj/ép-content/uploads/sites/3 1/2018/08/52-Ndertimi-i-Salles-se-edukates-fizike-ne-fsh.-
Ga%C3%83%C2%A7ke.pdf

'* Rregullat dhe Udhézuesi pér Prokurim Publik, neni 30.6, i qasshém né: https://krpp.rks-gov.net/krpp/Pa-
geFiles/File/2018/04/rruopp | 3042018.pdf

'¢ Rregullat dhe Udhézuesi pér Prokurim Publik, neni 61.9 dhe 61.11,i qasshém né: https://krpp.rks-gov.
net/krpp/PageFiles/File/2018/04/rruopp [ 30420 | 8.pdf
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menaxherit té projektit éshté béré me kohé dhe sipas ligjit. Rrjedhimisht, mos qarte-
simi i kushteve té kontratés dhe mungesa e planit pér menaxhimin e kontratés rrisin
rrezikun e zvarritjes sé zbatimit té kontratés, kontroll dhe mbikéqyrje jo efikase, dhe
pérbén potencial té mjaftueshém pér mos realizimin e kontratés né ményré cilésore
cka i pamundéson komunés arritjen e objektivave té saj dhe géllimit té realizmit té
prokurimit.

Te gjeturat e kétij hulumtimi paragesin nevojén imediate pér té intervenuar né adresi-
min e problemeve dhe shkeljeve ligjore gjaté zhvillimit té aktiviteteve té prokurimit.

REKOMANDIME

Né kété drejtim Grupi Monitorues rekomandon gé:

1.

Komuna duhet té marré masa né pérmirésimin e planifikimit té prokurimit né
pérputhje me buxhetin e komunés pér investime kapitale.

Té respektohen afatet kohore pér vlerésimin dhe ekzaminimin e tenderéve,
né té kundértén Komuna béné shkelje ligjore dhe rrité rrezikun e humbjes sé
vlerés pér parané.

Komuna me urgjencé duhet té béje hulumtimin e tregut né ményreé qé te siguro-
het se ¢gmimet e kontraktuara jané té arsyeshme dhe né pérputhje me ¢mimet
e tregut.

Komuna duhet té hartoj me saktési kushtet e kontratés né ményreé gé t'i shman-
get pasojave dhe rrezikut né mos pérmbushjen e saj.

Menaxheri i Kontratés duhet té mbahet pérgjegjés pér mos hartimin e planit té
menaxhimit té kontratés, sé bashku meé zyrtarin pérgjegjés té prokurimit, i cili
ka déshtuar té administroj né regjistrin e prokurimit kété plan.













